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Doctora:
MARIBEL PERAFAN GALLARDO
Gerente Industria Licorera del Cauca

Asunto: Informe de seguimiento Planes de mejoramiento vigentes llcauca-2024

1. SITUACION PLANTEADA

Dando cumplimiento a las actividades establecidas en el programa de auditoria e Informes
de ley vigencia 2024, bajo el direccionamiento de la ley 648 el 2017 ley 87 del 93,
Resolucion N° 396 de 20 de diciembre de 2022 de la Contraloria General del Cauca y oficio
Interno No. 1581 del 11 de septiembre del 2023 de aceptacion del Plan de Mejoramiento,
se realiza el seguimiento de avance y cierre de hallazgos suscritos. Con el objetivo de
emitir criterios y recomendaciones de cierre de los hallazgos de acuerdo a la gestion de la
factoria, generando acciones efectivas en el pro de la mejora continua de los procesos
institucionales.

2. SITUACION ENCONTRADA

Se han suscrito dos Planes de Mejoramiento con la Contraloria General del Cauca,
correspondientes a las vigencias 2020 y 2022. La Oficina de Control Interno ha realizado
un seguimiento detallade a la ejecucidn de cada una de las acciones correctivas planteadas,
evaluando el avance porcentual en el cumplimiento de los objetivos establecidos para cada
vigencia auditada.

A continuacion se relaciona el numero de hallazgos del Plan de mejoramiento de la vigencia _
2020 y hallazgos cerrados a la fecha.

2.1. ANALISIS PLANES DE MEJORAMIENTO

2.1.1. VIGENCIA AUDITADA-2020 Plan de mejoramiento ejecutado vigencia
2021.

Cuadro No. 01 Resumen de Hallazgos vigentes en Contraloria General del Cauca
vigencia 2020

Ho, OF co:;,ﬁ:fol;?;lééncaasoos % PORCENTA JE D
DIVISION RESPONSABLE HALAIGOS CORTE AL 28 DE NOVIEMORE - | AVANCE
CONIRALORIA 2023

[_-[—)TVTSiON JURIDICA 12 halozgos 1 2Zhallazgos ll 100%

[ DIVISION FINANCIERA I hallazgo | 1hallazgos ; 100%
DIVISION ADMINISTRATIVA 9 hallargo ? hallazgos 100%
DIVISION COMERCIALIZACION 2 hallaego 2 hallazgos 100%
DIVISION PRODUCCION I hallargo I hallazgos 100%

TOIAL HALLAZGOS 35 3s 100% \D\
W(jcnhrl n!pm«_, 2074 Q

Durante el ano 2021, se llevdo a cabo la ejecucion del plan de mejoramiento

disenado para abordar los 35 hallazgos identificados en la auditoria de |a vigencia ,Cﬂ,lq
2020. A través de un trabagjo colaboralivo con los jefes de proceso, se \Q)
implementoron las acciones correclivas necesarias para dar cumplimiento a cada

_ o
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uno de los hallazgos. La Oficina de Confrol Interno evalud los resultados oS§Eiklos
y verificd que se cumplieron todos los objetivos y entregables establecidos, lo cual
permitié alcanzar el 100% de cumplimiento del plan de mejoramiento

Seguimiento Control Interno

En el marco de los actividades del plan de auditoria de 2024, se llevé a cabo una
trazabilidad exnaustiva del cumplimiento del plan de mejcramiento suscrito en
diciembre de 2021 con el ente de control. Comao resultado de este seguimiento, se
verificé que el hallazgo No. 28, relacionado con el contrato de servicios N°029 de

2020 celebrado con Transportes Sarvi Ltda., fue subsanade mediante la emision de
la resolucion de terminacién del contrato N°447, con fecha 11 de julio de 2024 (5

folios). A partr de esta evidencia y de !a informacion complementaria
proporcionada por los responsables de cada proceso involucrado, se elaboro e
Informe de Seguimiento N° 0674 del 12 de julio de 2024, en el cual se solicita
formalmente el cierre del plan de mejoramiento correspondiente al ano 2021.

Evidencia de resolucion de terminacion de contrato,

Sequimientc Plan de meoremiente P18 U0TORIA FINARCIRE v DEGESTCH 2200 - Seguanentc Plan e mgorariente 03-Oie 2027 ADMIRISTRATIv.  Hallezge 22

-

& ACTE DELICUDAJION CONTRATOS Safy 292021

S RESZLUCICH e SadT ACTA DT TERMAHLC O

Eueme: Control Interno -2024.

En conclusidn, se evidencia el cumpiimiento del Plan de mejoramiento de la
vigencia 2020 ejecutado en su totalidad en 100%. Dando cierre a los 35 hallazgos.

3. ANALISIS PLANES DE MEJORAMIENTO CON CONTRALORIA GENERAL DEL
CAUCA DE EJECUTADO VIGENCIA 2023
4.1 VIGENCIA AUDITADA-2022

El plan de mejoramiente presentado fue evaluado favorablemente por el ente de
control, el cual, mediante oficio N® 202301200157012 de 7 de septiembre de 2023,
emitio un conceptc de conformidad. Este concepte reconoce que las acciones
propuestas por la entidad estédn alineadas con los requerimientos establecidos vy
son suficientes para alcanzar los okjetivos de mejora pianteados.

Cuadro No. 04 Resumen de Hallazgos Contraloria Generat del Cauca vigencia 2022

I & g L iy .. R BN

iy e BADMEDIDA
Hallazgo de Auditoria No 02 Informes de Argueo de auto revision de 100%
Administrativa con presunta cagja por el responsacle de la cajamenor e
connotacién fiscal y disciplinaria informes por parte de la oficina de confrol
interno

Fuenie: Oficina control Interne-2024

SEGUIMENTO CONTROL INTERNO
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Hallazgo de Auditoria No 03 Informes de Arqueo de auto revision de | Egeracion ar 3})
Administrativa con presunta caja por el responsable de ta cajc menor e

connotacidn Discipliinaria informes por parte de la oficina de control
interno

Hallaozgo de Auditoria No 04 Procedimiento y herramienta o formato 100%
Administrativa

Hallazgo de Auditoria No 05 formatc de reporte de bienes y eguipos 100%
Administrativa segun laresolucion 34 de 2021 o la que

gplique para cada vigencic

Hallazgo de Auditoria No 04 Informe de ajuste a cuentas por cobrar 100%
Administrativa

Hallazgo de Auditoria No 07 Informe de cumplimiento del acuerdo de 95%

Administrativa con connotacidn pago
Disciplinariq

Hallazgo de Auditoria No 08 Informe por parie de la divisidn juridica 100%
Administrativa

Hallazgo de Auditoria No 10 Informe contable acluaglizade de propiedad B5%
Agministrativa planta y equipo de la evaluacion y

depuracién

Hallazgo de Auditoria No 11 Estados financieros 100%
Administrativa

Haltazgo de Auditoria No 12 informacion bancaria de validacion 90%
Administrativa recurses Informes de avance disminucidn de

recurses a faver de tercercs Acta de comité
financiero

Hallazgo de Auditoria No 13 Procedimienio y herramienta o formato 100%
Administrativa

Hallazgo de Auditoria No 14 informe de qjuste de valorgs e impuestos 100%

L Administrativa

A traves de los informes de seguimiento N° 0038 (11 de enero de 2024) y N° 0674 (12
de julio de 2024}, se documentaron los avances en la implementaciéon del plan de
auditoria. En cumptlimiento de lo establecido en el Decreto 648 de 2017 vy la Ley
1712, se cargd en ja plataforma SIA CONTRALORIA 'a documentacion

correspondiente (anexo en PDF), garantizando asi el acceso a la informacion
publica.

Adicionalmente, se llevaron a cabo verificaciones exhaustivas de os arqueos de
caja menor, realizades tanto por la Cficina de Control internc como por el jefe de
proceso, asegurando el cumplimiento de la normativa vigente vy las politicas
internas de la entfidad. Se constatd el cierre formal de la caja del afo 2023
mediante la Resolucion 0971 del 28 de diciembre de 2023.

Los resultados de estas verificaciones fueron documentades en un informe
detallado de 18 folios, el cualincluye la aplicacion de los lineamientos establecidos
en el Decreto 2768 de 2012 y la Resolucién 0001 de 2023, demostrandc asi el
compromiso de la entidad con la transparencia v el adecuadc manejo de os
recursos publicos.

A traves de la trazabilidad realizada tanto en documentos fisicos como digitates, se
constatd el cumplimiento del procedimiento de ingreso de tesoreria establecido.
Especificamente, se utilizé el formato PR-DF-TE-16 (Version 03), con fecha de
vigencia 11 de enero de 2024, & cual consta de seis folios. Ademds, se verifico la
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existencia de los soportes de facturacion correspondientes en las Eﬁtﬁ@‘?ﬁos
bancarias de Agrario, Occidente y Bancolombia, asi como un detallado andlisis de
la facturacion de los afos 2022 y 2023, elaborado en formato Excel.

Resolucidn No. 0375 del 02 de mayo del 2023, en la cual se designa
respensabilidades para el diligenciamiento de 1os modulos gue retroalimentan a
informacién contable con el fin de tener buenas practicas contables y revelacion
de la informacion financiera gue sea Util, de acuerdo a la directriz de las politicas
contables.

En el siguiente andlisis, se evaluard e! progreso del plan de mejoramiento
correspondiente al ano 2022, el cual comenzd _a ejecutarse en 2023. Se hard
especial énfasis en los hallazgos que ain no han side completamente subsanados,

detallando el porcentaje de cumplimiento alcanzado hasta la fecha para cada
uno de ellos.

Hallazgo de Auditoria No. 07 - Administrativa con connotacién Disciplinaria-
Incumplimiento de las politicas de la entidad, en materia de ventas. “En ig visita de
campo se detectd que existen eventos que concluyen en créditos; a) la sefiora
Fuenfes Meneses Linda Omaira, maneja valor g pagar & favor de la ILC de
$82.310.953 (cuenta por pagar, crédito] que puede obedecer a hechos
comercicles del cliente, pero en tode casc ajeno a las directrices de la Empresa
vendedorg; generando en alguna forma riesgos de perdida a la Enfidad v aspectos
preferenciales o exclusivos para un comprador. b} Los errores en la verificacion de
las consignaciones de clientes previa a la facturacion y posterior correccion en la
oficina contable genera cuentas por cobrar o créditos que si bien no podemos
determinar, como, condicionados, si genera dudas en los confroles aplicados en
facturacién, recauvdos.”

Evidencia soporte de la meta propuesta:

C1-Segunmiento Plan cde mejoranuente F21A . 5-E.idencias awance plam mepara v-2022 Hallazge MNo 07
LFTETTI

[+ 1-Infarmre de seguimiento Acuerdo de pago, financiera ' o !
[*] Acuerdeo de page Me.O?
I»l Documenta_125 . EEER |
41 LINDa OrdaIRA FUEMTES -acuerde de pa3geo y pagos
e OFicio Me, 1832 del 5-11-2023

I Oficio Me. 1920 avance junidica plan de mejcra J022
l&] Cficio Me. 1765 del 10-10-2023 sohcitud tercero

0 PLAM DE FAEJORARIENTD 2022, - IMNFORME

2] Rta oficia 17652423

o]

Seguimiento financiara Scuerdo page Lincda Omarre

[*1 Solciitud de creacion de tercero 5 ;cpm‘te de pago

Fueme Ofacmo comrol lmemo 2024

Porcentaje de evaluacion de avance de cumplimiento es del 95% de acuerdo a

las evidencias en la ejecucidn del plan de mejoramiento con el apoyo del jefe de
proceso y las dreas involucradas.

Seguimiento Control Interno
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De acuerdo con la hazabilidad reclizada al plan de cumplimiento, los informes ur &n
presentados por las areas financiera y juridica reveian gue Harold Rodriguez Garcia

ha efectuado un pago parcial de $6.000.000 correspondiente af acuerdo de pago
establecido. Sin embargo, este valor no se encuentra debidamente registrado en

los sistermnas contables de la division financiera. Asimismo, se ha constatado gue. ¢

ia fecha, nc se han recibido reportes de nuevos pagos por parte del deudor

durante la vigencia 2024.

En conciusidn, se evidencian un incumplimienio por parte tanto ael tercero
pagador come del deudor, al no cumplir con las condiciones establecidas en el
acuerdo de pago en términos de periodicidad y valor de los cuotas.

Recomendacion,

La documentacién analizada por la oficina de control intermo, indica gue la
relacion comercial de la cuai se origina la deuda es con la seficra Linda Omaira
Fuentes y no con el sefor Harold Rodriguez Garcia. A pesar del acuerdo de pago
suscrito con el sefor Harold Rodriguez: desde esta oficina se recomienda mantener
a Linda Omaira como deudora en nuestros registros, dado gue nuestra entidad no
estd en capoacidad de gsstionar acuerdos o negociacicnes internas entre 105
invoiucrados.

Asi mismo, no serd posible otcrgar un paz y salvo a Linda Omaira hasta que la
totalidad de o deuda sea cancelada por el responsable del pago, segun o
establecido en el acuerdo: de igual se debe realizar un seguimiento constante de
los pagos efectuados por Harold Rodriguez Garcia.

Hallazgo de Auditoria No. 08 - Administrativa-Debilidades en las politicas de cobro
para {a época de realizado el crédito. "Dentro de las empresas que adeudan
como incobrables, se encuentran almacenes de grandes superficies, los cuales si

poseen capacidad de page, por tanto puede existir debilidades de las politicas de
cobro realizadas por la ILC",

Evidencia soporte de la meta propuesta por oficing juridica:

iSeguumiento Plan de mejoramiente F214 - 3-Eodenoias avance plan mejora ¥-20220 Hallazge No 02

1 1-COMCEPTS JURIDICO RESPECTO GRAMDES SUPERF:CIES v CEMCCGSUD
i&| 2-Cficic Ne. 1520 avance pundica plan de mejora 2022

I Ofizic Na. 1332 del 5-11-2223-Centrel disciphinanic

‘& Oficic Me. 2299 del 14-12-2723 Rta Cencosud-G5F

3 PLAM DE MEJQRARIENTS 2322 - INFORRE

Fuente: Oficina confrol Interno-2024

Seguimiento Conirol Interno

De gcuerdo al Informe por parte de la Division juridica con el apoyo de la abogada
externa, se revisd desde el punfo de vista juridice las facturas aportadas por parte
de la divisidon financiera referente a las deudas existentes por parte de Grandes
superficies y Cencosud, evidencidndonos que las mismas no cumplen con los
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reguisitos establecidos en la norma para prestar mérito ejecutivo y que a’la fecha
se encuentran prescritas, 1o que impide su colro juridico.

Ante esta situacion, la oficing juridica de ia fabrica ha iniciado conversaciones
regulares con Grandes Superficies vy Cencosud para buscar una solucién
conciliatoria,

Hallazgo de Auditoria No. 10 - Administrativa -debilidades en las politicas de cobro
para la epoca de realizado el crédito. Efectos sobre la razenabilidad de los Estados
Financieros. "La evaluacion de los bienes [propiedad Planta v Equipo), deben
valorarse con ynag periodicidad de fres afics, corresponde a la empresa realizar 1as
evaluaciones y actualizaciones contabies. Existe deterioro en lg cuenta de terrenos
gue bien puede estar generado por diferentes hechos como: histdricos, invasiones,
derrumbes, entre otros aspectos”

Documemos sopor’re de avance de lameta propuesfo

T- JE(JUII“IEHt” Plan de Mg ceanents F2 1A Z-Eiddencias avanie plan miepesa V2020 0 Hallaz geo Fo 1D

P-CTO 115200234 avalUos iLCayCa

CERTIFICADC DE TRADIZIOMN

CORMTRATDS DE OBRA

ESCRITURAS

RECIBQOS PREDIAL
Ao ACTA MYV CORNTE DE SOSTEMIEILIC AL C OTABLE
= A TRCR LG CUFTE 31 DICIERIBRE 2523

CONTRETO OGP PROFESIQMALES MS125 2002

wtoanforme de actuabzacion de avaluas

! EF MRUEBLES - INMUEBLES

2 Ofigio 1522 del 94-0%-2023 Plants - equipo

i e Ofice 2156 de 2212 det 2003

Fuenie; Oficing control Interng-2024.

Porcentaje de evaluacion de avance de cumplimiento es del 85% de acuerdo a
las evidencias en la ejecucidn del plan de mejoramiento con el apoyo del jefe de
proceso y las dreas involucradas.

Seguimiento control interno

Se evidencia el contrato de prestacion de servicios profesionales N°115 DE 2024
con ef contratista MARIO FERNANDO MELO CFBALLOS con objeto “prestar {os
servicios especiqlizados como perito _evaluador para redlizar el avalio de
inventarios de productos terminados v de los activos fiios determinados con la
informgacicn suministrada por la industria licorera del cavca' .

Con el objetive de asegurar la precision de los registros contables, se estd
ejecutando una actualizacion integral de la propiedad, planta y equipo. Esto
permitira ajustar los valores contabies, reclasificar las depreciaciones y cuantificar
el deterioro de los activos. Dicho proceso es coordinade por las divisiones
administrativas y financiera.
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Se recuerda al supervisor del contrato N° 115-2024 la impéf’fgngi;‘dgﬂaw%ﬁbn ur on
seguimiento  detallado de las actividades contractuales y  de cargar
oportunamente las evidencias en las plataformas SIA OBSERVA y SECOP 1. A la
fecha, el avance del contrate en SiA OBSERVA es del 75%.

Evidencia Sia cbserva ejecucion del contrato

Fuente: Sia Observa control interno-2024.

Hallazgo de Auditoria No. 12 - Administrativa- Debilidad en los controles aplicados
al preceso financiero. La cuenta recursos a favor de tercercs, por vaior de
4.420.683.452 es incierta, carece de la identificacion del documento primeric que
genera el registro financiero y bien puede aplicar o reclasificarse de acuerdo a la
tecnica en otro rubio contable.,

Documentos soporte de avance de la meta propuesta.
1 —S.e.gunm;nnm F;[ar.w de *-;1¢Joram-emc Flnl:- -SE‘.'_:cler\:wasa ance“plan niejora -.--1'5.:3 - ..Hallalz;okl‘\l‘;‘i‘)‘lﬁl‘”

ey b e Feokb ot o

BANCO AGRARID
BANCO DE OCCIDENMTE
BanCOLarBlA
Vtdenuficacien de recurses ata.or dle terceros 12 07 2012
ce 2336 012120022 COMOSULTA SLLDOGICVIRIEN TS POR CGENTAS
4 AUTA MY S COMITE SOSTERIBILIDED COMTLELE
A LCTL PAQDIFIC S CHON CORUTE TECHI O DE SOSTEMIBILIDAD RES 3433 18 DIC 2023
A ACTE MY CORMITE DE SOSTEMIBILIDAD CONTABLE
! I~ Qlepuracicn cuentas bancos-core 31-2023--7001_2024_03_27_0286
lel {03 Cuentas Bancanas - 1 Ceonclaciones Bancanas a Diciernbre de 2022
[#1 f02 Cuentas Bancarias - 2 Extractos Bancanos
2 REPQRTE ESTADOS FINAMTIERDS 2023 & LA SGH
LA SeLDC DE MCTYIRAMETSG POR CUENTAS

TR Sgte Plen de Mejerannento Gficio 1857 ¢lal 11.2072
Fuente: Oficing control Interne-2024.

Seguimiento control interno

La cuenta de recurses a favor de terceros, con un saldo inicial de $4.420.483.452,
reguiere una revision exhaustiva debido a su naturaleza incierta. Si bien
contabilidad ha logrado identificar a algunos terceros en ciertas consignaciones
bancarias, aun persiste un saldo significative por depurar de $3.867.056.455.
Particularmente preocupante es un saldo de $1.786.122.943 correspondiente a las
vigencias 2010-2015, cuyo origen es desconocido. Se propone elevar este case al
comité de sostenibilidad contable para una evaluacion detallada y la toma de
decisiones pertinentes.
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Porcentaje de evaluacion de avance de cumplimiento es deﬁa de acuerdo g
las evidencias en la ejecucion del plan de mejoramienio con el apoyo del jefe de
proceso v las dareas involucradas. ‘

Resumen de hallazgos en ejecucion Plan de Mejoramiento ANTE Contraloria

General del Cauca vigencia 2022
Hallozgo de Auditoria No 07 Informe de cumplimiento del acuerdo de 95%
Administrativa con pago
connctacién Disciplinaria
Hallazgo de Auditoria No 10 Informe contable aclualizado de propiedad 85%
Administrativa planta vy eguipo de la evalugcion vy
depuracion
Hallazgo de Auditoria No 12 Informacidn bancaria de validacién recursos ?0%
Administrativa Informes de avance disminucién de recursos
a favor de terceros Acta de comité
financierc

Fuente: Conirol Interno-2024

1. SEGUIMIENTO AUDITORIA INTERNA VIGENCIA 2023 Y PRIMER TRIEMESTRE
DEL 2024

Auditoria Interna - Cuadro consolidado  hallazgos Sistema de Gestion de la
Calidad-SGC- vigencia 2023 y primer trimestre del 2024,

"

]éfél’fﬁééﬁo[‘_rga ’ NO Hal!a_zgp§

1 | Control de la calidad Carolina Solano 7
2 | Comunicaciones . . . 8
— Francisco Arias Gomez
3 | Comercializacion
4 | Talento Humaneo Carlos Oswaldo Diaz 9
5 | Mantenimiento Juan Manuel Segura 9
6 | Financiera Cesar Fernando Imbachi 12
7 1 Division luridica Maria del Mar Mufioz Balcazar 7
8 | Division Administrativa Samir Eduardo Orozco 9
9 | Gestion de la Calidad £
10 Tecnolggla.cfle la Informacion y fvon Lucia Sarria Mosquera 7
_ | comunicacién.
11 | Planeacion - i ) 8
12 i Produccion Jaime Humberto Mendoza 9
13 | Evaluacién control y mejoramiento Ivonne A. Enriquez Santagruz 2
14 | Direccionamiento Institucional Maribel Perafan Gatlardo 7
s ]

Fuente: Oficing control intermno-2024,

De ccuerdo con el procedimiento PR-CI-01 vy la resolucidn RD N° 0783 del 20 de
agosto de 2024, se llevo a cabe la auditoria de 13 de los 14 procesos planificados.
Todos los informes fueron aprobados por los lideres de proceso. La auditoria al
procesc de comercializacion se encuentra pendiente debido ¢ un cambio de
liderazgo vy estd programada para el mes de septiembre. Los resuitados de las
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auditorias se han remitido a gerencia para su conocimiento y verficaciofi@gun
oficios radicados:

-

i

v RD.N. Qd4l 7 de! 06 de mayo.

v RD, N. 0648 del 11 de julio

v RD.N. 0606 del 24 de junic

v RD.N. 0770 del i3 de agosto de 2024

Asi mismo, se envié al correo electrénico de los jefes de proceso con fecha aet 20
de agosto del 2024 con los siguientes anexos,

v Informe de auditoria en formato
v Formato accicnes comrectivas FO-GC-03
v Oficio radicadao No. 0783 del 20-08-2024

Como seguimiento a los anexos enviados, se solicita a los jefes de proceso hacer e!
uso de! formato FO-GC-03, acciones correctivas y la metodologia PHVA, en el
disefio y ejecucidn de un plan de mejora para cada hallazgo identificade, asi
mismo. se espera el cierre completo de estas acciones antes de finalizar la vigencia
2024, hasta el momento solo ha cumplido con el envid el proceso de PRODUCCION
bajc el liderazgo de Jaime Humberio Mendoza.

1. SEGUIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO SUSCRITC CON LA SUPERSALUD
VIGENCIA 2023.

3.1. VIGENCIA AUDITADA-2022

Se evidencia el plan de mejoramiento suscrito con la Supersalud con fecha de
suscripcion del 22/07/2023, radicado 20239300402006300, que consta de siete (7)
hallazgos con énfasis financiere y administrativo en la cual se establecio una fecha
de terminacion de las acciones de mejora a corte del 31 de diciembre el 2023,

Seguimiento Control Interno

Mediante oficio radicado 20239300404709362, con fecha 22 de diciembre de 2023,
se remitio ala Supersaiud (Correcinternosns3@supersalud.gov.co) el primer avance
del plan de mejoramiento. Posteriormente, el 11 de marzo de 2024, la Supersalud
emitid observaciones a través de! radicado 202457000003920141. En cumplimiento
de estas observaciones, la oficina de control interno ha solicitado a las areas
involucradas que aporten las evidencicas requeridas para el cierre del proceso,
segun consta en los oficios internos correspondientes.

1- Oficio N, 0295-cierre de haliazgo Plan de mejoramiento Supersalud
2- Oficio R-0255-08-03-2024 Plan de mejora Supersalud
3- Oficio R-0254-08-03-2024 Plan de mejora Supersalud
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Como respuesta a la solicitud, se ha realizado un cruce de INfOrMAacion CadddAs ur 2n

respuestas proporcionadas vy las evidencias solicitadas, generando un compilado
detallado para cada hallazgo, el cual se presenta a continuacion:

Hallazgo N. 01. La Industria Licorera del Cauca reporta ingresos por ventas de licores
en las vigencias 2020 y 2021 en la presentacion de los estados financieros, en los
reportes de ventas y enla ejecucion del presupuestal de los periodos mencionados
con cifras diferentes, situacion que impide realizar el andlisis confiable y real de ios
datos suministrados, con lo cual se presume que la indusfria de licores del Cauca
estd incumpliendo o establecido en el pardgrafo del articulo 3 de la Ley 1314 de
2019, y numeral 11, articulo 3 de ley 1949 de 2019 gue modiifica el articulo 130 de la

!ey 1438 de 2011, Numeral 1.3. Procedimiento para la Evaluacion del | AUDITORIAS
CODIGO ATFTO3.

Documemfos soporfe de avance de la meto propuesto

Ateing b I 7 Leptienmita Zotone Plan de e nente Supeisabud U Flan de meoranments con e odenaas SUPEFIALUD Hallazge fL 1-SN5 ventas

Extades bannameros 2000200

Estades finamcierss- 2023

A5 1 Infarmye ingreon L enta izores

al bCertficacion de garenaia 8 SUPERSALUD
Uoreso trazabihdad 12-04. 2024
CROMCGRAMA CONTSELE ¥ PRESUR - 2003
Ingeeses jn stes 5l COMNTRALORML 2027 1003

-

el 21-33-2001 de coatabibdad » G
nFacturas 2303

‘o

Fuente: Plan de mejoramiento Supersalud -Conirol interno vigencia 2024
Seguimiento control interno

Mediante oficio 0254, con fecha 8 de marzo de 2024, se solicitd a Financiera y
Contabilidad la informacidn requerida para dar cumplimiento a las observaciones
de la Supersalud. Posteriormente, el 21 de marzo, a través del oficio 0278, la jefe de
Contabilidad remitié la facturacién de 2022 cotejada con la DIAN, junto con un
informe de ingresos por ventas. Adicionaimente, se adjunta el reporte de ingresos y
gastos enviado a la plataforma SIA Contraloria para las vigencias 2020-2021, tal
como se indica en el plan de mejoramiento.

Hallazgo N. 02 Una ver realizada la verificacion y cruce de informacion entre los
archives denominados.

“14 INFORMES VENTAS Y DEGUSTACICNES 2020, 2021 Y 2022.", con la informacion
entregada en la carpeta del iftem 14 del componente financiero y los archivos en
Excel de ventas y costos de ventas delitem 11 del componte financiero 11 Auxiliar

Contable produccion”, NO se evidencia el consecutivo de la facturacion, con la
siguiente numergcicn:

8,9, 342, 397, 644, 646, 1639, 1722, 48490, 48613, 48523, 48640, 48749 y 48673, por lc
que se presume que la Industric Licorera del Cauca, estd incumpliendo con la
liquidacion, pago y fransferencia del impuesto al consumo y/o partficipacion de
licores de los recursos del $SGSSSS, con lo cual contraviene presunfamente o
establecido enlos articuios 16y 19 de la Ley 1816 dei 2016, pardgrafo dei articuio 3
de la Ley 1314 de 2009, el articulo 3, numeral 19 de ia Ley 1949 de 2019

f
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Evidencias compiladas de acuerdo al hallazgo. T
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Fuemé: Flan d-é_mej-dromiento Supersalud -Control interne vigencia 2024,

Seguimiento control interno

Se verifica que se adjunta el informe de facturacion de 2023, emitido el 15 de abril
de 2024 y firmado por la jefe de Contabilidad y Presupuesto del ILCauca. Dicho
informe ha sido validado por gerencia mediante oficio del 18 de albril de 2024.
Adicionalmente, se presenta un consolidado en formato Excel de los consecutivos
de las facturas de 2022 y 2023, el cual ha sido cotejado con los registros de ia DIAN
y el sistema Apoteosys de acuerdo al informe anterior.

Hallazgo N. 03 Presuntas diferencias en el resultado final de inventarios de unidades
de productos Terminados La industria de Licores del Cauca presenta diferencias
con respecto a las cantidades del inventario analizados por esta Superintendencia
en lo referente a los saldos finales. para las vigencias 2020, 2021 y primer semesire
del 2022, asi: 355 unidades de CREMA DE TRIPLE SEC 375 X 6 para la vigencia 2020,
412 unidades de producto terminado de AGUARDIENTE TRADIC 375 X 24, 6 unidades
de ALCOHOL ETILICO AL 70% ENVASEVIDRIO 1.750 ML, & unidades de ALCOHOL
ETILICO AL 70%, 6 unidades de ENVASE POLIETILENO 1000 ML y 6 unidades de
ALCOHOL ETILICO AL ENVASE POLIETILENO 2000 ML para la vigencia 2020 y 342
unidades de CREMA DE TRIPLE SEC 375 X 6 y 228 unidades de ALCOHOL ETILICO AL
70% ENVASE VIDRIO 750 ML, toda vez que estas diferencias se reflejan en mayores
cantidades con respecto a las reportadas en las base de datos del Kardex y Ia
cerfificacién de los inventarios, lo cual impide tener un dato exacto de las
cantidades de producto terminado en los inventarios, con lo cual se presume el
incumplimiento a lo establecido en el paragrafo del articulo 3 de la Ley 1314 de
2019, y numeral 11, articulo 3 de ley 1949 de 2019 que modifica el articulo 130 de la
ley 1438 de2011, Numeral 1.3. Procedimiento para la Evaiuacion del Control interno
Contable, articulo 1° Resolucion 193 de 2016, de la CGN,

Evidencias compiladas de acuerdo al hallazgo.

2Infoeme - Flan de megmanuente Supersaie - © Flan gemeramiente czn gadencss 3FIRSALD Hallazge B 3-3HE anfeime menzua’ produdte terminade

Heo<imignte predustc terminads
Rescluoenes preducte terminadn
¢ LUCNCUACICHES A 21 DE CICEMBRE DEL 2002

0 Iproductos terminagz s - infoe,

B 3-AMALSIS PRODUCIE R COMFORLIE ZHID 230,
45 &Seguimiente Patroainios - sreducicn certe ayostn-2303
0 Ienuhacien 323- Producecion

i 'nentane preducte termnagie- 2204
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Fuente: Plan de mejoramiento Supersalud -Centrol interno vigencia 2024.
Seguimiento conirol interno

Se ha realizado un seguimiento a la trazabilidad de la documentacion soporte ael
area de productos terminados de la division administrativa, en la cual se cuenta
con:

Informe de inventario: Corte al 18 de junio de 2024 (Oficic N. 0918 del 04 de
septiembre de 2024).

Informes de productos terminados en Excel: Vigencias 2021 y 2022 (corte al 31 de
diciembre).

Resoluciones de baja: Vigencias 2019-2020-2021.

Conciliaciones: Vigencias 2020 y 2023.

Informe de produccién y producto no conforme: 2022 [formato Excel). Asi mismo se
verifica la actualizacion del procedimiento PR-DA-AL-06, Baja de Bienes Muebles
con fecha del 19 de abril de 2024.

Hallazgo N. 04

Presunta falta de gestién y deficiencias en el manejo de inventarios con respecto
al proceso de bajas de los productos terminados para las vigencias 2020 y 2021. Lo
Industria de Licores del Cauca informd que el procedimiento administrativo para
enajenar, permutar, ceder a ftitulo gratuito, desfruir bienes muebles inservibles,
deteriorados, inaprovechables e innecesarios, es el establecido en fa Resolucidn
No. 010691 de 30 de septiembre de 1998 “Por la cual se establece el procedimiento
para dar de baja a bienes de la Industria Licorera del Cauca’. Para ia vigencia
2020 reclizd 587 bajas de unidades de productos terminados por un valor $
1.857.939,44 de pesos, para fa vigencia 2021 dio de baja 807 productos terminados
por un vaior de $ 3.006.031,69, informacidén gue no se encuentra registrada en fos
inventarios, lo cual impide tener un dato exacto de los mismos, lo cual dencta una
falta de gestién administrativa y financiera que no permite llevar un controf en los
movimientos y registros contables de las bajas y/o degustaciones que tiene la ILC.
Evidencias compiladas de acuerdo al hallazgo.

2-Infaime - Pran de mejeramiento Supersalud - 1. Plan de mejoraments con endencias SUFERSALUD + Halazge N 2-3t45 -Actualizacion Resclucion -procedimients

Esrados finangieros- 2222
1 BAAS PRODUCTD TERMINADO 2022
& BALRS PRODUCTC TERRAIMADT 2221

+

& {erree de MOUSTRIA LICCRERA DEY CAUCA - Re_ Resciyoen Procedinuentss Adrnid...
A ESTADOS FIMANZIERDS 2010

# Estades Finanieres y Notag- 20211002

0 PR-DA-AL0A- - Procecimients Baja de Bienes Mustles : :

&5 RESCLUCIGM NY3ZE5 comite de bajs de brenes Heauca ‘o Doe et Tk J
Fuente: Pian de mejoramiento Supersalud -Control interno vigencia 2024
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Seguimiento control interno

De acuerdo con €l seguimiento realizado a la trazabiidad del plan de
meioramiento, se ha validado el cumplimiento de 1os indicadores y entregables
especificados en la Resolucién y los procedimientos actualizados para dar de baja
activos. La oficina de conirol interno ha revisado y aprobado la siguiente
documentgcién scporte:

Estados financieros detallados en formato Excel: Con corte al 31 de diciembre de
2023, los cuales reflejan la situacién financiera de la empresa a esa fecha.
Resoluciones de baja de activos: Correspondientes a los afios 2020 y 2021,
debidamente firmadas por las personas autorizadas.

Estados financieros historicos: De las vigencias 2020, 2021 y 2022, los cuales han sido
firmados por el representante legail y el jefe de contabilidad y presupuesto de la
factoria, dando fe de su veracidad.

Resolucion N°0268: Emitida por &l comité de bajas de bienes de ILCauca, la cual
autoriza la baja de ciertos activos.

Procedimiento PR-DA-AL-Qé; Ei cual establece las pautas para la baja de bienes
muelbles.

Con base en esta informacién, se iniciard la actualizacion de los procedimientos
contables y se realizard una conciliacion detailada entre los inventarios fisicos y los
registros contabies de la division financierac.

Hallazgo N. 05 La Industria Licorera de! Cauca para los meses de febrero y marzo
aplicd la tarifa para participacion Alcohol Potable de 342 incumpliendo o
estipuiado en la Resolucién 10115 - 12 -2021, que establece que, a partir del 1 de
enero de 2022, la tarifa de participacion sobre el alcohol potable con destine a la
fabricacion de licores serd de cuatrocientos doce pesos ($412), por litro. La Industria
Licorera del Cauca presuntamente dejo de transferir el total de los recursos del
monopolio del alcohol potable destinados a Salud, toda vez que aplicd una farifa
que no estaba establecida para la vigencia 2022, incumpliendo lo indicado en 10s
arficulos 16 numeral 3 de la Ley 1816 del 2016, que establece que la totalidad de
las rentas derivadas del monopoiio del alcohol potable se destinara por io menos
el 51% a salud y educacion.

Evidencias compiladas de acuerdo al hallazgo.

Laterne-ILC 2222 = Septemie - rfepme - Plan de macraoaents Suparsalod

T Plan de meprramuenzs cen aoadendias SUFERSELUD  Hallazge N 3-505 - Tardas - rentas

A-Traslade de impuestes al dpte
E-Eodenciag resalaiione:
Informe tacmice para Alechol

1 Dutibuen espes oo Ad eloreme al:

A 1-1004-Rescl 11363 de 20703 Tarfas de pa.

lai A TRRIFLS LICORTES 1012
saeT

> Rescluaon 112

la| Resolucion 235 WBEE

K

¢ P-“cgﬂ’

Fuente: Plan de mejorarmiento Supersaiud -Control interno vigencia 2024
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Seguimiento control interno AT ur 2n

Se ha recopilado la documentacién correspondiente a las resoluciones emitidas
por la Secretaria de Hacienda del Departamento del Cauca, 1as cuales autorizan
vy reconocen el page de la participacion al departamento por la introduccion de
alcohol potable de 94° para la produccion de licores en la factoria, para las
vigencias 2018, 2021, 2022 y 2024.

Junto a estas resoluciones, se adjuntan los soportes ce Pago, que incluyen los
numeros de cuenta bancaric a los que se realfizaron las transferencias y Qs
declaracicnes de participacién de alcohol potable de crigen nacional vy
extranjero.

Adicionalmente, se presenta un informe elaborado por el jefe de seccidon de
tesoreria, el cual detaila de manera precisa la distribucion del Advalorem-Aicohol,
incluyendo los soportes correspondientes o cada pago realizado, de igual manera
se anexan los procedimientos PRDPO2 [Recepcion de alcohol extra neutro vy
preparacion de Aguardiente) y PRGC06 (Control de Producto No Conforme).

Haliazgo N. 04-Presunto incumplimiento de la ILC Industria de Licores del Caucaen
la publicacién de los documentos de los contratos objeto de andlisis de la auditoria
en la plataforma de contratacién publica SECOP. La Industria Licorera del Caucda
no publicd los documentos de la etapa precontractual y ejecucion de jos contratos
nros. 01 de 2020, 042 de 2020,47 de 2020, 022 de 2021, 046 de 2021, 057 de 2021, 64
de 2021, 07 de 2022, 08 de 2022, 0123 de 2022, 202 de 2022 y 124 de 2022, con o
cual contraviene presuntamente lo dispuesto en el arficulo 2.2.1.1.1.7.1 del Decreto
1082 de 2015, articulo 11 de laley 1712 de 2014 y articulo 3 de ia Ley 1150 de 2007.

Evidencias compiiadas de acuerdo al hallazgoe.

o §-Septiembre - 2-Infoeme - Plan de megoramiento Supersatud « 1 Plan de mejoranuentc con e idencias, SUPERSALUD »+ Hallazge N. 6-3NS -Plataforma Secop
r

= 111 entrol legaldad 2323 815 GESERYVA

211 entrel legalidad 2022 912 CBSERYA

i+ 1,0ficic S84 OBSERVA-Infarme Cumphim,.,

07 1-URL Centratagion ILCAUCA 26202021
B 2-URL-IMFORME CONTRATOS 2022 - 2023

A 3-COMTRATOS 2021 GECOR I

FoAgueido M EDde 2005 estatate ntere

= CARGUE v PLQGG COMTRATOS SECTR . .

&) Cest Contratacion 202320231221_11291363 2071220231415 Documento Adcb., ZENB e
3 Contrel legahdad 2000 «18 : )

B Control legahdad 2003 wa

& RESPUESTA QRICIC 3373

Fuenie: Plan de mejoramiente Supersalud -Control intermno vigencia 2024

Seguimiento control interno

A fravés del oficio N. 0373, la Division Juridica ha destacado la relevancia de
asegurar gue los procesos de contratacion realizados entre los anos 2020 y 2023
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estq solicitud, tales como el control de legalidad de los contratos y la matriz de
contratacién, los cuales demuestran que se han seguido las normas establecidas
en materia de contratacién publica en la factoria,

Asimismo, se ha informado que, a! cierre del afio 2023, se ha cargado al SECOP [l el
98.55% de |la documentacion correspendiente ala vigencia 2022 y €! 88.5% de la
documentacion  de la  vigencia 2023, contando con la certificacién
correspondiente,

Adicionalmente, se cuenta con un documento Excel que detalla el control de
legalidad de los confratos realizados en 2022, asi como cen toda la informacion
relacionada con los procesos de confratacion de los anos 2020, 2021,2022, 2023 en
formato Excel con el link comrespondiente para su validacion, informacion
suministrada por la Divisidon Juridica.

Hallazgo N. 07-Deficiencias en la supervision y/o interventoria de los contratos La
ILC, presenta deficiencias en la supervision de los contratos nro.01 de 2020, 042 de
2020.47 de 2020,22 de 2021, 046 de 2021, 057 de 2021, 64 de 2022, 07 de 2022, 81 de
2022123 de 2022, 124 de 2022 y 202 de 2022, conductas con las cuales,
presuntamente contraviene lo dispuesto en los numerales 4,7.8,11,12, 13y 14 de ia
Resolucion 01264 del 20 de septiembre de 2017 de su Manual de Supervision vy el
articulo 83°de la Ley 1474 de 201 1.

Evidencias compiladas de acuerdo al hallazgo

5 inferme - Plsn de meoramients Supersaiud - 1. Plan de meoraonenie con eadenciss. SUPERSALUZ - Hallazge &5, T-5HS -Capatatien- manuat Superasion

s rgerde MO0 48 T500 estatute interng de £ antratazicn , superc 100N TIEESIS

Sal3G 23T cagantarion Manuat y entetules

-

Cepactacion SECOR 4 contrates

# Cemficanen ¢ caparranicn manugl contratation ¢ superanen LLAUCA
& Cetfieade Eetatute mnteme de contralagien , supenascn

% Dhoie 73 jundica respuesta a ofaie S373 hallazges € 7 Supertalud..
& Sheip 1621 Capaciacienss Manual ¢ Extatutes

1 Regurtro asstenia 23131101 MG

Fuente: Plan de mejoramiento Supersatud -Control interno vigencia 2024

Seguimiento control interno

Como parfe del seguimiento a las acciones de mejora, se ha evidenciado el
cumplimiento de las actividades propuestas. Entre estas, se destaca la
actualizacion del estatuto de contratacion, la cua!l ha sido debidamente
aprobada vy firmada por la junta directiva. Asimismo, se han llevade a cako
capacitaciones en i uso del sisterma SECOP li. con una sesion redlizada en felrero
de 2024, v en el manual de contratacion, con unad sesion en octubre de 2023. En
ambas capacitaciones, se ha registrado la asistencia de tcdos los tfrabajadores vy
funcionarios publicos de la factoria, lo cual demuestra el compromiso de la
organizacion con la mejora continua de sus procesos de contfratacion,
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PLAN DE MEJORAMIENTO VIGENCIA 2020

El plan de mejeramiento vigencia 2020 tiene un cumplimiento del 100%. Dando
cierre a 35 hallazgos.

PLAN DE MEJORAMIENTO VIGENCIA 2022

El pian de mejoramiento vigencia 2022 de acuerdo a las evidencias y cumplimiento
de las metas propuestas por cada responsabie de proceso, tiene una ejecucion
del 97.5%.

Queda en ejecucion tres (3] hallazgos que a la fecha se evidencia un porcentaje
avance de ejecucion del 85%-90%-95% de la meta propuesta, correspondiente al
proceso financiero, Administrativa y oficina juridica.

3. RECOMENDACIONES

En vista de los incumplimientos evidenciados en el Acuerdo de Fago QO1, se
recomienda a la Rivision Juridica establecer comunicacion directa con el deudaor
y el tercer pagador para conocer las razones gue han llevado o esta situasion. Con
base en la informacion obtenida, se podrén determinar las acciones mds
adecuadas para salvaguardar los intereses de ia entidad. Asimismo, se sugiere
programar reunién del comité de sostenibiidad contable durante el tercer
fimestre; Con el objetive de asegurar el cierre efectivo de los hallazgos
identificados en la auditoria interna del Sistema de Gestion de Calidad ISGC)
correspondiente al primer semestre de 2024, por lo anterior se requiere el
compromiso y el empoderamiento de cada jefe de proceso. Se les solicita
diigenciar de manera completa el formato Excel destinado a registrar las acciones
corectivas implementadas, teniendo en cuenta que la fecha limite para el cierre
de estos hallazgos es el 31 de diciembre de 2024,

Es fundamentai la participacion de cada jefe de divisidn y seccién para garantizar
el cumplimiento de la meta establecida en el plan de mejoramiento suscrito con la
Contraloria General del Cauca. En este sentido, se solicita su colaboracion activa
en el cierre de los 3 hallazgos pendientes correspondientes a la vigencia 2022, con
el fin de dar cumplimiento a los compromisos adqguiridos con &l ente de control.
Para facilitar el seguimiento v control de los procesos de mejora, se reqguiere el envio
puntual de las evidencias gue sustenten la ejecucion de las acciones correctivas,
garantizando asi el cierre opertuno de los nallozgos.

Atentamente,

vonne Adriana Epriquez Santacruz
Jefe Cficina de Control Intermno
Industria Licorera del Cauca

Copa o jefes ge Proceso ol careo institueional

Proyecto: Lisandro Salomanca Apoya Cl
Reviso, aprobd: Ivonne & Enriguesz Jefe Ohaina Conlial Inteme
Archivar C12 36,3612 Informeas de gestion,
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